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PLAN MANAGERIAL
2022-2023

Prioritati
Pornind de la prioritatile politicii educationale ale M.E..

> Resurse umane

> Calitate

> Performanta

> Eficienta

> Responsabilitate

> Tnvatare continua

> Descentralizare

> Oferte educational

> Accesibilitatea la educatie
> Standarde europene

Liceul Teoretic “Mikes Kelemen” din Sfantu Gheorghe (Jud. Covasna) proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationala a ME privind
fnvatamantul preuniversitar. Pentru aceasta liceul si-a Stabilit obiectivele pentru anul scolar 2022-2023, in concordanta cu prioritatile si strategia
Ministerului Educatiei (Planul de actiune pentru educatie 2019-2030) privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu
cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana.
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1. ANALIZAP.ES.T.E.
1.1. Contextul politic
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:

e Constitutia Romaniei

e Legea Educatiei - nr. 1/2011.

e Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011.

e Legeanr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

e Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005.

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Thvatamant preuniversitar aprobat prin O.M.E. nr.4183/04.07.2022 (publicat in M.O.
nr. 675 din 06.07 2022).

O.M.Ed.C. nr. 5021/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa finalizarea invatamantului obligatoriu.

OME nr. 3505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022-2023(publicat in M.O. nr. 326/ 04.04. 2022).

Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de Tnvatamant preuniversitar si a unitétilor scolare;
Ordinele si notificarile emise de catre Ministerul Educatiei Nationale; Metodologia Evaluarii Nationale VIII (2019), Bacalaureat (2019).
Ordin nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Legislatia generala si specifica;

Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatdmant preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale;
Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.

1.2. Contextul economic

Tn ultimii ani se remarca o crestere accentuatd a numarului protocoalelor de colaborare intre unititile scolare si agentii economici din domenii
de activitate variate, fapt care a determinat o noua orientare a colii, pentru s adaptarea ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe
piata muncii. In acest context, procesul de descentralizare a invatamantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, raspunzand cerintei
existentei unui Invatimant organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene.

Avand la baza principiile transparentei, echitfii si adecvarii, activitatea de finantare a unitatilor de invatdmant presupune nu numai finantarea
de baza (costul standard / elev), cum se intamplad in general, ci si finantdri complementare §i compensatorii, bazate pe cerintele specifice contextului
socio — economic. Liceul Teoretic ,,Mikes Kelemen” reuseste atragerea de resurse extrabugetare prin buna colaborare cu parintii, totusi se remarca
interesul scazut a agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra de invatamant.



1.3. Contextul social

Evolutia demografica determina fluctuatii importante ale populatiei scolare de aceea liceul nostru este preocupat de atragerea unei resurse
umane de calitate foarte bund, a copiilor crescuti Intr-un mediu social favorabil, bine educat, care apreciaza si sustine educatia si care intelege ca
formarea unor tineri bine conectati la societatea moderna este un proces obligatoriu si continuu. Suntem constieni ¢d numai printr-o continua
optimizare a ofertei noastre educationale vom fi in masurd sd raspundem adecvat la cerintele mediului cultural, social si economic in care ne
desfasuram activitatea. Promovam un mediu educational de calitate, bazat pe competitie, prietenos in acelasi timp, in care elevii vin cu drag pentru ca
se simt apreciati, ajutati, Incurajati si protejati. Scoala noastra este locul unde fiecare elev poate invata sa lucreze atat individual, cat i in echipa in
scopul dezvoltarii capacitatilor sale intelectuale, morale si civice la un nivel care sa-i permita reusita intr-o societate concurentiala.

1.4. Contextul tehnologic

Se remarca utilizarea tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii, un numar tot mai mare de laboratoare functionale, cu
dotare moderna, necesare tuturor disciplinelor. Dezvoltarea personala a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor echipamente si soft-uri s-a realizat si
se realizeaza prin intermediul programelor s§i  proiectelor derulate atat la nivel national cat si  la nivel judetean.

1.5. Contextul ecologic
Educatia ecologicd la nivelul comunitatii prezintd mari carente si, desi incd nu se poate vorbi de riscuri in privinta protectiei mediului, se

impune ca scoala sa ofere educatie, modele si reguli in acest sens. De aceea orice proiect promovat de scoald, de protectie a mediului si crestere a
calitatii vietii capata aspecte prioritare



2. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Interesul pentru calitatea actului educativ manifestat de catre parinti,
profesori, elevi, echipa manageriala.

* Profesori si elevi cu un potential deosebit, care se implica in concursurile
scolare si activitatile extracurriculare.

* Existenta unui numar mare de elevi premiati la concursurile si olimpiadele
nationale.

» Utilizarea calculatorului de personalul didactic al scolii asigurd premisele
introducerii programelor virtuale de informatizare la toate disciplinele.

» Atragerea de fonduri si imbunatatirea bazei materiale.

* Conditii de studiu bune.

* Participarea cadrelor didactice la programe de formarea continua.

* Atitudinea responsabild manifestata de profesorii si elevii liceului..

» Renumele unei institutii castigat prin rezultatele obtinute de-a lungul
timpului;

» Centru de pregatire E.C.D.L., examene Cambridge, Jet Set.

* Valorificarea interesului local pentru integrarea scolii In comunitate.

* Informare si consiliere privind orientarea scolara si profesionala;

* Promovarea imaginii scolii

* Numarul mare de activitati extrascolare

* Nevoia permanentd de educatie.

* Accesul la informatie.

* Aplicarea in evaluarea curentd a elevilor a unor instrumente de evaluare,
utilizand platforma INSAM

* Particularizarea actului Invatdrii prin intermediul CDS.

» Strategiile privind descentralizarea Invatdmantului si asigurarea calitatii.
* Cresterea valorii addugate prin noi programe de formare ale cadrelor
didactice.

« Parteneriatul local, regional, national, european.

» Colaborarea cu mass-media in vederea popularizarii rezultatelor elevilor.

« Comunicarea insuficienta intre compartimentele scolii.

« Atragerea insuficienta a resurselor extrabugetare.

* Reticenta unor cadre didactice fata de ceea ce este nou, de schimbare
sau de orice se afld in afara muncii la catedra.

« Starea deplorabila a salilor de sport, necesitatea de reabilitare a salii
festive.

* Insuficienta laboratoarelor(laborator de chimie, geografie,
informatica.)

« Slaba utilizare a metodelor activ participative la multe materii.

* Dispersarea claselor care apartin aceluiasi ciclu de invatamant.

* Implementarea defectuoasa a sistemului de asigurare a calitatii
competitive la nivel national.

» Lipsa resurselor financiare necesare amenajarii unor spatii auxiliare
(sala de festivitati, cladiri A,B,Camin etc).

» Deteriorarea mediului socio-economic, familial are drept consecinta
diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara
a copiilor.

* Procentul mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor, deoarece
parintii sunt plecati la munca in strainatate.

* Necunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei.

* Vecindtatea unor localuri publice unde se consuma alcool, se fumeaza.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cultivarea traditiilor

Deschiderea catre alte tipuri de institutii si metode moderne de
predare

Capacitatea de intocmire si derulare a unor proiecte de finantare care
vizeaza dezvoltarea infrastructurii, formarea unor activitati scolare si
extrascolare

Parinti dornici sa contribuie activ la activitatile si proiectele derulate
de catre scoala

Organizarea unor activitati pentru a demonstra potentialul si calitatea
educatiei 1n scoala

Existenta tuturor conditiilor pentru invatarea limbilor straine

Spatiu existent pentru realizarea unei baze sportive moderne si dotate
Relatie de colaborare cu Consiliul Local si Judetean

Relatii bune cu multe firme si ONG-uri

Atragerea elevilor in mediatizarea evenimentelor si actiunilor
desfasurate 1n scoala

Efectele negative ale globalizarii

Existenta unui numar insuficient de cadre capabile a elabora un
proiect de finantare

Dificultatea intocmirii unui proiect de finantare

Cresterea numarului de elevi lasati in grija unui parinte sau a
unui tutore, rude prin plecarea parintilor la munca in strainatate
Situatia financiara precara a unor elevi

Scéaderea efectivelor de elevi care atrage dupa sine reducerea
posturilor

Marirea limitei de varsta de pensionare

Atragerea cadrelor didactice de calitate Tn alte sectoare din cauza
salarizarii neadecvate

Imensitatea documentelor de intocmit

Pregétirea insuficienta al unor elevi care provin din alte unitati
scolare, mai ales la ciclul liceal

Existenta unor restrictii bugetare

Cresterea numarului elevilor cu probleme




3. CURRICULUM

OBIECTIVE:
e Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald si a finalitatilor pe nivele de scolaritate, urmarind modificarile legislative
recente.
e Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor.
e Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii.
e Aplicarea sistemului de evaluare interna.
e Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea performantelor

scolare.
Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale Indicatori de
performata
Realizarea analizei si a diagnozei  Septembrie 2022 Director Rapoarte de analizd si Realizarea obiectivelor
activitatii desfasurate in anul scolar Dir. adj. diagnoza stabilite  n planul
precedent. mamagerial
Elaborarea planului managerial pentru  Septembrie 2022 Director Rapoarte de analiza si Corelarea cu obiectivele
anul scolar 2022-2023. Dir. adj. diagnoza strategice, cu criteriile de
evaluare, cu nevoile
S specifice ale comunitatii.
B Stabilirea ofertei CDS, tinand seama de Martie 2023 Director Programele pentru Imbunititirea ofertei
g asteptarile elevilor, parintilor si ale Dir. adj. CDS aprobate educationale
comunitatii locale. Consiliul pentru
curriculum
Actualizarea R.O. I. al liceului. Septembrie 2022 Director adjunct Organigrama,
Comisia desemnata R.O.F.U.L.P.
Tntocmirea rapoartelor de analiza pentru Septembrie - Director, Dir. adj.,,  Rapoarte
anul scolar precedent Octombrie 2022 Sefii CM




‘Evidenta programelor de formare a
cadrelor didactice

Octombrie 2022
de
Perfectionare,

Responsabil Comisia ‘Metodologie M.E.N.,

Raport

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale Indicatori de
performata
Asigurarea cu toate documentele privind Pe parcursul anului  Directorii prin I.S.J CV  Documente specifice
planul cadru pentru fiecare ciclu si forma de scolar ale M.E.N.
invatdmant
Organizarea simularilor pentru examenul de Conform Director, Dir. adjunct, Metodologii, Cresterea cu 2% a
bacalaureat si evaluarile la clasele a calendarului cadre didactice, programe si logistici  promovabilitatii la
VIl -a secretariat examenul de bacalaureat
in anul scolar 2022
° - 2023 fata de 2021-2022
N Organizarea  concursurilor  scolare, a Conform Director, Dir. adjunct, Metodologii, Cresterea numarului de
§ olimpiadelor la nivelul unitatii scolare si a calendarului cadre didactice, programe si logistica  premii la nivel judetean
o Judetului CV. secretariat
Organizarea Bacalaureatului si a Evaluarii Conform Director, Dir. adjunct, Metodologii,
Nationale calendarului cadre didactice, programe si logistica
secretariat
Intocmirea orarului scolii; Septembrie 2022 Director adjunct, Documente  privind Atingerea
Cadre didactice repartitia orelor standardelor specifice
Realizarea planificdrilor, a documentelor 26.09.2022. Cadre didactice Planificari Corelarea planificarilor

pentru proiectarea activitatii didactice.

cu programele scolare




Coordonare/Monitorizare

Asigurarea necesarului de manuale scolare
gratuite pentru elevii claselor I-X

Asigurarea aplicarii corecte a documentelor
curriculare nationale la toate disciplinele de
Invatamant.

Asigurarei ritmicitatii notarii.

Selectionarea elevilor pentru participarea la
olimpiade. Intocmirea si afisarea graficului
cu programul de pregitire suplimentara.

Organizarea inscrierii in clasa a Xl-a pt

Septembrie 2022

Pe parcursul anului
scolar

Conform
planificarii

Noiembrie 2022

Modul V, conform

Director, sefii CM,
bibliotecar

Director, Director
Adjunct

Comisia de verificare a
cataloagelor

Dir. adujnct, sefii CM

Director, Dir. Adjunct,

Logistica, manuale
alternative

Raportari

Rapoarte

Grafice

Plan de scolarizare,

Corelarea planificarilor
cu programele scolare

Eficientizarea
procesului de predare —
Tnvatare-evaluare

Cresterea
performantelor la
olimpiade, concursuri

scolare la nivel local,
judetean si national

absolventii ciclului inferior al liceului graficului secretariat fundamentare
Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale Indicatori de
performata
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform Sefii CM, Date statistice
. o elevilor la evaludrile interne si externe. calendarului
o s . . - . . .. - - .
= S \erificarea modului  de stabilire a Conform Direcor, Director Metodologii, plan  Imbunatatirea  ofertei
3 L% disciplinelor optionale prin CDS 1in planificarii Adjunct cadru inspectii educationale

concordanta cu resursele existente, logistica
didactica optiunile elevilor




Motivare

Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a
modului Tn care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul comisiilor metodice
si fiecarui cadru didactic in parte: controlul
parcurgerii ritmice a materiei; analiza
obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor  necorespunzatoare;  controlul
evaluarii continue si corecte a elevilor.

Stimularea  elevilor  castigatori ai
concursurilor scolare si a cadrelor didactice
implicate n pregatirea acestora prin gasirea
unor fonduri provenite din sponsorizari,
donatii, etc.

Conform
planificarii

Periodic, in functie
de
calendarul specific

Direcor, Director
Adjunct,

Comisia de asigurare a

calitatii

CA, Fundatia Mikes
Kelemen

Documente

scolare, asistente la ore

Sponsorizari, donatii

Implicare/
Participare

Realizarea unor sondaje in randul elevilor si
al cadrelor didactice de specialitate legate
de problemele curriculare, pentru asigurarea
feed-back-ului  necesar  reglarii  unor
neajunsuri si transmiterea observatiilor si
propunerilor la nivel superior.

Februarie 2023

Directorii, Psiholog

Mijloace specifice

Formare/Dezvoltare
profesionald si personald

Acordarea de consultantd in probleme de

Pe parcursul anului

Directorii, metodistii

Materiale specifice

proiectare curriculard, evitand abordarile scolar priectarii curriculare

strict formale.

Realizarea ~ de  activitati ~ metodice, Noiembrie 2022 - Sefii CM Logistica si formatori
demonstrative pe arii curriculare si catedre. Aprilie 2023

Realizarea graficului de interasistente in Octombrie 2022 - = Director adjunct, Sefii =~ Respectarea graficelor

vederea asigurarii asistentei metodice si de
specialitate pentru profesorii debutanti, nou
incadrati.

lanuarie 2023

CM




Asigurarea unui climat de munca eficient in
folosul copiilor si tinerilor, beneficiarii
sistemului educational

Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si
aplanarea eventualelor conflicte de interes
intre cadrele didactice de altd specialitate,
elevi si parinti

Negocierea/Rezol
varea conflictelor

Indicatori de performanta:

- Concordanta cu documentele M.E.N.;

- Atingerea standardelor specifice;

- Respectarea legalitatii;

- Respectarea termenelor;

- Eficienta, promptitudine;

- Identificarea oportunitatilor si a problemelor;
- Numar participanti, rezultate;

- Concordanta cu nevoile scolii $i comunitatii;
- Criteriile prestabilite;

- Calitate;

- Adecvare;

- Standarde de performanta;

- Profesionalism;

- Respectarea regulamentelor;

- Competente specifice

Pe parcursul anului
scolar

Pe parcursul anului
scolar

Direcor, Director
Adjunct

Direcor, Director
Adjunct

Comunicarea
intrainstitutionala

Comunicarea
intrainstitutionala
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4. MANAGMENT SCOLAR

OBIECTIVE:
e Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs.

e Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
e Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare n vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.
e Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E. , .S.J.C.V. si urmarirea respectarii prevederilor legale.
e Consilierea personalului didactic in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative recente.
Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale Indicatori de
performata
Refacerea organigramei liceului in Modul | Director Standarde specifice Eficientizarea
conformitate cu modificarile legislative din procesului intern de
domeniu comunicare
S Proiectarea activitatii  colectivelor de  01-30.09.2022 Sefii CM Decizii
g  catedra. Intocmirea documentelor de lucru.
o Actualizarea Planului  de Dezvoltare Septembrie 2022 = Director, Comisia de Standarde specifice  Asigurarea conditiilor
Institutionald evaluare interna de  performantda  si
calitate specifice
dezvoltarii scolii.
Constituirea comisiilor metodice si a  Septembrie - Director Decizii
catedrelor pe discipline de studiu octombrie 2022
Organizarea serviciului pe scoala invatatori, Permanent Director Regulamentul Intern
% profesori, elevi, invoirea elevilor
N -~ - - - - - - - - A .
‘= Intocmirea planului de scolarizare pe nivele Conform Director, Director Legislatia in vigoare
g si forme de invatamant in conformitate cu graficului M.E.N. Adjunct

legislatia Tn vigoare, cu optiunile elevilor si
ale parintilor, cu conditiile concrete din
unitatea de invatamant, conform solicitarilor
comunitatii locale.
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Monitorizarea participarii cadrelor didactice
la consfatuiri pentru informarea acestora in
scopul aplicarii legislatiei Tn vigoare, pentru
cunoasterea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate, pentru
atestatul profesional, bacalaureat.

Conform
calendarului

Director, Sefiit CM

Logistica, legislatie

Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale Indicatori de
performata
Asigurarea continua a unei baze de date Modul | Secretar-sef Logistica Asigurarea standardelor
electronice, unice, pentru evidenta
personalului didactic auxiliar si nedidactic
Transmiterea modificarilor survenite a Pe parcursul anului Director, Director Logistica Asigurarea standardelor

imediata catre ISJCV a in incadrarea cu scolar. adjunct, Secretar-sef
personal
Monitorizarea aplicarii Regulament de Lunar Director, Director Documente oficiale ale Asigurarea standardelor

organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar si Regulamentul
Intern.

adjunct

M.E.N.

Coordonare/Monitorizare

Stabilirea unor standarde de performanta
specifice la nivelul unitatii de invatdmant,
atat Tn ceea ce priveste activitatea didactica,
cat si pentru elevi.

Pe parcursul anului
scolar

Comisia de evaluare
interna

Fise de evaluare,
Portofolii

Asigurarea standardelor

Control-
Evaluare

Evaluarea cadrelor didactice si acordarea
calificativelor anuale conform cu fisele de
evaluare

Evaluarea personalului nedidactic in raport
cu fisa postului

Septembrie 2022

Decembrie 2022

C.A., C.P, Director

C.A., Director

Fisa de evaluare

Fisa de evaluare
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Elaborarea fiselor de post pentru toti Octombrie 2022 Director, Sefii de Fise de post
angajatii compartimente

Realizarea contractelor de munca n functie 01.09.2022 Secretar-sef Contracte de munca
de emiterea deciziilor de incadrare de catre

I.S.J. CV

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico- Permanent Administrator Reglementari legale

sanitare Tn unitate.

Urmarirea eficientei utilizarii resurselor Pe parcursul anului Administrator financiar ~ Reglementari legale

financiare alocate de la nivel national si
local

scolar.

Functii

Motivare

Implicare/
Participare

Dezvoltar
e
profesion

Q1

als

Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Pe parcursul anului scolar Director Reglementari legale
profesionala si  educativa  deosebitd  prin
recomandarea acestora pentru implicarea in diferite
activitati si premierea la nivelul unitatilor scolare.
Recompensarea prin gradatii de merit a  Conform calendarului C.A., Director Reglementari legale

personalului  didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, participarea la excursii si tabere.

Asigurarea prelucrdrii actelor normative la nivelul
conducerii unitatilor scolare.

Valorificarea  rezultatelor  evaludrilor  prin
elaborarea unor strategii adecvate
dezvoltarii liceului

Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru
sustinerea examenelor de perfectionare si de
obtinere a gradelor didactice.

Pe parcursul anului scolar

Pe parcursul anului scolar

Conform
graficelor

Director, Director adjunct

Director, Director adjunct

Director, Director adjunct

Reglementari legale

Rapoarte

Logistica, cererile
candidatilor
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Organizarea si desfasurarea inspectiilor curente, Conform Cadrele didactice Tnscrise la Legislatie, logistica
inspectiilor speciale in vederea inscrierii pentru graficelor grade, directorii
obtinerea gradelor didactice.

< . Promovarea colaborarii in cadrul catedrelor, Pe parcursul Sefii CM Metodologii

§ < acordarea de atentie opiniilor colegilor de echipa, activitatilor

% 2 tindnd seama de observatiile lor.

o 8 - . .. . . . ..

% < Consilierea  managerilor  catedrelor  privind Pe parcursul Director, Director adjunct Metodologii
<) Cie, . . . .. f . e

g & modalitatile si criteriile de organizare a celor mai activitatilor

LL

potrivite echipe si comisii de lucru la nivelul scolii.

S Luarea de atitudine fata de situatiile negative, cu Conform solicitarilor Directorii Comunicarea intra- si

S & discretie si profesionalism. interinstitutionala

R . : : : . . X . :

% .2 Monitorizarea, negocierea si rezolvarea Pe parcursul anului scolar. Directorii Comunicarea intra- si

o "g disfunctionalitatilor pentru evitarea s interinstitutionala

[<B] A_LA - . .

S S preintdmpinarea conflictelor majore

o

§ < Negocierea alocarilor bugetare. Pe parcursul anului scolar Director, Administrator Proiectul de buget
financiar

Indicatori de performanta:

- Respectarea regulamentelor si a standardelor;
- Calitatea pregatirii inspectiei;

- Adecvare, respectarea legalitati;

- Eficienta, calitate, atingerea standardelor;

- Adecvare la nevoile comunitatii;

- Legalitate;

- Oportunitate;

- Implicare;

- Responsabilizare;

- Claritate



5. RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

e Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor
didactice

e sia personalului didactic auxiliar.

e Asigurarea formarii personalului didactic.

e Cresterea calitatii resurselor umane angajate In unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitatii.

Functii

Proiectare

Organizar
e

Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Crearea si actualizarea continua a bazei de date Modul | Serviciul secretariat Logistica, baze de
electronice unice pentru evidenta personalului date preexistente
didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Asigurarea participarii cadrelor didactice la activitatile Permanent Director, Dir. adjunct, Dosar cu ofertele de
de instruire cu inspectorii de specialitate cu privire la Sefi CM, Responsabili formare ale diferitelor
modalitatile de dezvoltare profesionala, pregatire cu perfectionarea institutii si informarea
initiala si continua. cadrelor didactice la

avizierul din cancelarie.

Asigurarea cunoasterii de catre cadrele didactice a Permanent Director, Dir. adjunct, Prezentarea documentelor si
reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si Sefi CM, Responsabili legislatie la avizierul
etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat, cu perfectionarea, Serviciul din cancelarie
grad Il, grad |, doctorat, perfectionare periodica secretariat
obligatorie, evolutie in ierarhie.
Acoperirea schemelor de fncadrare cu personal Septembrie 2022 Director, cu sprijinul 1.S.J. Metodologii M.E.N.
calificat CVv
Cresterea  ponderii  personalului  didactic  cu Octombrie 2022 Director, Director adjunct Criterii de calitate,

performante deosebite

rapoarte
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Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii
de interes la Casa Corpului Didactic.

Pe parcursul anului
scolar

Comisia de
perfectionare

Oferta CCD

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii  Pe parcursul anului Director, Director adjunct Oferta CCD
o deinteres, in scoala scolar
& Informarea cadrelor didactice in scopul aplicarii Conform Director, Director adjunct, Logistica, legislatie
§ legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea documentelor calendarului Sefii CM
S manageriale la nivelul catedrei de specialitate sau a
ariei  curriculare, pentru atestatul profesional,
bacalaureat s.a.
Transmiterea imediata 1in retea/catre ISJCV a  Pe parcursul anului Director, Secretar-sef Logistica

Coordonare/Monitorizare

modificarilor survenite in incadrarea cu personal
didactic

Acordarea de consultanta si audiente

Realizarea unor intalniri - ateliere, dezbateri, seminare
— cu responsabilii comisiilor metodice si cadrele
didactice.

scolar

Pe parcursul anului
scolar.

Pe parcursul anului
scolar

Directorii

Director, Dir. adjunct, Sefii
CM

Grafice interne

Grafice de actiuni

Stimularea cadrelor didactice cu preocupdri 1In
elaborarea de auxiliare curriculare: fise de lucru, teste
de evaluare, teme croscurriculare si transcurriculare

Pe parcursul anului
scolar

Director, Dir. adjunct, Sefii
CM

Logistica, legislatie

Control-Evaluare

Respectarea cu strictete a reglementarilor in vigoare,
in realizarea lucrarilor pentru acordarea continuitatii,
pentru formarea catedrelor si actiunile specifice pentru
vacantarea posturilor.

Pe parcursul anului
scolar

Directori, Comisia pentru
curriculum

Legislatia specifica

Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in
cazul cadrelor didactice debutante, Tn vederea
consilierii acestora.

Conform graficului

Directorii, Sefii CM

Legislatia specifica
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Functii

Motivare

Activitati
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la
programe de perfectionare si dezvoltare profesionala
organizate de M.E.N., de catre Casa Corpului
Didactic, ale institutiilor de invatamant superior si
preuniversitare, ale centrelor de formare.

Resurse de timp

Pe parcursul anului
scolar conform ofertei

Resurse umane
Directorii

Resurse materiale
Oferta de formare

Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite
profesionale transferabile

Pe parcursul anului
scolar

Director, Responsabil
comisie perfectionare

Legislatie specifica

Propunerea pentru obtinerea gradatiilor de merit

Modul 1V-V

Sindicat , Director, Dir.
Adjunct, CP si CA

Metodoligii M.E.N.

Implicare/
Participare

Formare/Dezvoltare
profesionala si
personala

Dezv
oltare
a

Cooptarea cadrelor didactice Tnh programe de instruire
in domeniul legislatiei scolare

Participarea cadrelor didactice la realizarea /
perfectionarea unor baze de date §i a programelor
necesare in scoli pentru buna desfasurare a examenelor
finale pentru clasa a XII-a (Atestate si Bacalaureat)

Asigurarea cunoagterii in randul cadrelor didactice a
reglementdrilor in vigoare privind cariera didacticd si
etapele formarii profesionale: stagiaturd, definitivat,
grad II, grad I, doctorat, perfectionare periodica
obligatorie, evolutie in ierarhie, recunoasterea gradelor
didactice.

Formarea cadrelor didactice de specialitate

Selectarea unor grupuri de cadre didactice in scopul
formarii acestora in vederea elaborarii subiectelor
pentru olimpiada, concursuri sau evaluari nationale.

Pe parcursul anului
scolar

Modul V

Pe parcursul anului
scolar

Conform ofertei

Modul I-111

Responsabil perfectionare

Sefii CM

Directorii

Inspectori de specialitate,
metodisti CCD, formatori

Directorii

Oferta de formare

Logistica

Norme legale,
programe oficiale

Oferta CCD, alte
institugii
Legislatie, materiale
auxiliare
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Promovarea cursurilor de management al resurselor
umane.

Pe parcursul anului
scolar.

Sindicat, directori

Oferta de formare

Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii
conflictuale care pot aparea intre cadrele didactice din
scoald, intre profesorii de specialitate si scoli sau intre
elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de
munca eficient.

Rezolvarea sesizarilor prin receptare, cercetare si
solutionare conform legislatiei, In mod documentat si
corect.

Negocierea/Rezolvar
ea conflictelor

Pe parcursul anului
scolar

Pe parcursul anului
scolar

Directori, C.A., Sindicate

Directori

Comunicare
intrainstitutionala

Legislatie, comunicare
intrainstitutionala

Indicatori de performanta:

- Actualitate, complexitate;

- Calitate;

- Varietatea ofertei;

- Date statistice;

- Respectarea standardelor, varietate;
- Promptitudine;

- Adecvarea la nevoile specifice;
- Calitate;

- Legalitate;

- Numar participanti, rezultate;

- Punctaj minim;

- Obiectivitate in desfasurare;

- Statistici;

- Atingerea standardelor;

- Eficienta;

- Statistici participanti la grade
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6. PARTENERIATE SI PROGRAME

OBIECTIVE:
e (Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern si internagional)
e Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune
e Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice, pentru tineret

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii  Pe parcursul anului Coordonator programe, Legislatie, comunicare
locale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora, scolar directori, diriginti interinstitutionala
realizarea proiectelor in parteneriat scoala —
comunitate in folosul ambelor parti

a') - - - - - - - g
< Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii,  Pe parcursul anului Directorii Legislatie specifica
@ Camera de Muncd, institutii culturale, agenti scolar protocoale
2  economici
o
Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de Permanent Director Proiecte si rapoarte de
parteneriat Dir. adj. colaborare
Cadrele didactice
implicate
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii non- Conform Coordonator educativ Calendar activitati
guvernamentale in domeniul activitatii educative si calendarului
o  extrascolare. propriu
=  Elaborarea de materiale informative privind Permanent, Coordonator educativ Logistica
S oportunitatile incheierii de diverse parteneriate. Conform
@) propunerilor
Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Dir. adjunct, Coordonator Logistica

integrarii europene, realizate de parteneriate specifice.

calendarului propriu

educativ
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Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale

Colaborarea cu ISJCV in initierea, derularea si Permanent Director, Dir. adj., Programele existente

_ o Monitorizarea proiectelor scolare. Coordonator educativ

D =

§§ Stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, agenti Pe parcursul anului Director Legislatie, logistica

§ S economici, organe de politie, institutii de cultura, scolar

S é ONG - uri etc.

O
Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii Pe parcursul anului Director Legislatie, logistica

Control-
Evaluare

legislatiei muncii

Elaborarea rapoartelor activitatea
extracurriculara si extrascolara,
acestea urmand a fi aduse la cunostinta parintilor,

elevilor si comunitatii.

privind

scolar

Conform
calendarului

Coordonator educativ

Legislatia specifica

Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot

Pe parcursul anului

Directori

Legislatia specifica,

precum si a celor noi.

parcursul desfasurarii lor scolar logistica
Motivarea elevilor pentru a participa la viata scolii. Pe parcursul anului Cadre didactice, parinti Comunicare
° scolar intrainstitutionala
S Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati Pe parcursul anului Directori Legislatia in domeniu
g practice de autofinantare. scolar
Activizarea  Consiliului  Elevilor si  asigurarea Pe parcursul anului Coordonator educativ, Legislatia in domeniu,
functionarii sale reale. scolar Directori comunicare
= Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non- Pe parcursul anului Director, Dir. Adjunct, Oferta educationala a
§ guvernamentale, materializate prin programe specifice scolar Cadre didactice organizatiilor
< Coordonator educativ
S o o : . . e :
.2 G Colaborarea cu Primaria Sf. Gheorghe si CJ Covasna Conform Director, Administrator Logistica, parteneriate
g' pentru finantarea si derularea proiectelor deja initiate, calendarului financiar
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Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde Pe parcursul anului Director, In functie de fiecare
etc. cu diversi factori sociali interesati in stabilirea de scolar Coordonator educativ activitate in parte
parteneriate si programe comune.
Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al parintilor Pe parcursul anului Director, presedintele Legislatie, oferta de
.= pentru obtinerea de sponsorizdri din partea unor scolar Comitetului programe
= membri ai comunitagii. de parinti
g
-8
E‘*Qg Stimularea cadrelor didactice in aplicarea pentru Pe parcursul anului Director, Legislatie, oferta de
5 ;; é bursele de tip Erasmus+, Socrates, etc. scolar Coordonator educativ programe
<
E
§  Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la Pe parcursul anului Director, Dir. Adjunct, cadre ~ Calendarul si programul
S diverse programe si proiecte regionale, nationale, scolar didactice activitatilor
internationale.
x _ Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre Pe parcursul anului Directori, manageri implicati Comunicare
g § < scoald si comunitate. scolar interinstitutionala
285
8SE
S § Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin | Pe parcursul anului Directorii Comunicare
= comunitar. scolar interinstitutionala

Indicatori de performanta:

- Calitate, atingerea standardelor propuse;

- Calitatea parteneriatelor;

- Numarul programelor, participanti;

- Aplicarea strategiei M.E.N.

- Legalitate;

- Rezultatele monitorizarilor;

- Unitati scolare implicate;

- Nr. parteneri implicati, rezultate calitative §i cantitative
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7. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE:

e Fluidizarea fluxului informational dintre Liceul Teoretic Mikes Kelemen, M.E., 1.S.J.

e Gestionarea eficienta a resurselor materiale
e Intocmirea bugetului pentru anul financiar 2023

Functii

Proiectare

Organizare

CV,, C.C.D. si alte institutii

Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Asigurarea  functionalitdtii  retelei interne de  Pe parcursul anului Catedra de informatica, Logistica
calculatoare. scolar. Administrator retea
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii Pe parcursul anului Administrator Situatii

curente.

scolar

Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de
reparatii si investifii.

Pe parcursul anului
scolar

Administrator

Logistica, situatii,
raportari

Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier, Anual Director, Administrator Situatii, raportari,
echipamente etc. financiar legislatie in domeniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu cataloage, Anual Administrator Situatii, logistica,

tipizate, carnete de note la Tnceputul anului scolar.

legislatia n domeniu

Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome,
certificate, atestate, acte de studiu etc.

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de
achizitii si dotari.

Organizarea achizitionarii materialelor si serviciilor
pentru dotarea laboratoarelor, a bibliotecii, a
cabinetului de asistentd psihopedagogica, a salii de
sport prin selectie de oferte/licitatie; folosirea eficientd
a fondurilor pentru dotare alocate de M.E.C.S. prin
[.S.J.CV.

Pe parcursul anului
scolar

Decembrie 2022

Pe parcursul anului
scolar

Serviciul secretariat,
director

Director, Administrator
financiar

Director, Adm. financiar

Situatii, logistica,
legislatia n domeniu
Logisticd, legislatia in
domeniu
Logistica, legislatia in
domeniu
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Asigurarea cu rechizite gratuite a tuturor elevilor
indreptatiti la Inceputul anului scolar.

Tntocmirea dosarelor pentru burse de merit, de studiu,
sociale, etc. conform legislatiei in vigoare

Modul |

Pe parcursul anului
scolar

Secretariat,
Comisia pentru burse si
rechizite

Secretariat,
Comisia pentru burse si
rechizite

Logistica, legislatia in
domeniu

Statistici, tabele

Identificarea surselor extrabugetare de finantare prin
promovarea programelor specifice

Pe parcursul anului
scolar

Director, Adm. financiar

Logistica, legislatia in
domeniu

re/

Coordona
Monitoriz

Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru
copii si acordarea burselor.

Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa
prioritdti cu scopul asigurdrii conditiilor materiale
necesare pentru buna functionare a unitatilor de
invataimant 1n cadrul inspectiilor tematice sau
generale, motivand obiectiv concluziile acestora.

Lunar

Pe parcursul anului
scolar

Secretariat

Director, control financiar
preventiv

Buget, legislatie

Reglementari legale

Control-Evaluare

verificarea burselor de merit acordate elevilor cu
performante, conform legislatiei in vigoare.

Pe parcursul anului
scolar

Comisia pentru burse

Reglementari legale

Motivare

Imbunatitirea dotarilor cu tehnicdi de calcul
performantd, a serviciilor §i compartimentelor
functionale.

Pe parcursul anului
scolar

Director, Adm. financiar

Reglemetari legale,
buget

Implicare/
Participare

Initierea unor activitdti In spiritul colaborarii si
eficientizarii activitatii de obtinere a veniturilor
extrabugetare, prin oferirea de diverse servicii pentru
cadrele didactice de diverse specialitdti §i comunitatea
locala, pentru initierea in utilizarea calculatorului,
obtinerii certificatului ECDL cu recunoastere
europeana etc.

Pe parcursul anului
scolar

Catedra de informatica

Reglementari legale,
oferta de proiecte
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Organizarea de cursuri de management financiar si Anual Serviciul administrativ Oferta de formare
alte perfectiondri in domeniu, atét la nivelul 1SJ CV,

cét si pentru personalul nedidactic si didactic auxiliar.

Formare/Dez
voltare
si nersonala

profesionala

Negocierea si  monitorizarea actiunilor pentru  Pe parcursul anului Director, Adm. Financiar, Comunicare
8 © 5 obtinerea contractelor de sponsorizare si a fondurilor scolar Comitetul de parinti interinstitutionala
& S & extrabugetare.
O = .=
a%, g = Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel In functie de Director Comunicare
Z OC 3 incat si se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte interinstitutionala

unitagii scolare.

Indicatori de performanta:

- Raportari periodice;

- Functionalitate, eficienta;

- Respectarea termenelor;

- Respectarea legii, date cantitative;

- Nr. achizitii si tipul lor;

- Date calitative si cantitative;

- Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
- Statistici

7. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

OBIECTIVE:

e Creearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatii locale 1n viata scolii

e Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor

e Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea Liceului Teoretic ,,Mikes Kelemen™ si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in
randul comunitatii locale
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Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Actualizarea modului de comunicare a informatiilor Octombrie 2022 Secretariat Logistica, regulamentul
transmise din oficiu — prin afisaj, publicare pe Internet intern

o SaU alte mijloace
s Gestiunea cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite si Lunar Secretariat Logistica, baze de
'S actualizarea permanenta a bazei de date astfel date, regulamentul intern
o constituita
Elaborarea rapoartelor de analizi a modului in care Modul IV -V Comisia pentru evaluare Regulament intern
este realizata educatia in liceu interna
Organizarea si desfasurarea audientelor Conform programului Directorii Grafice
S Mentinerea relatiilor permanente cu presa, raspunzand Pe parcursul anului Director Logistica
'S cu promptitudine la solicitdrile ziaristilor scolar
@ - . . . .o - -
O  Organizarea sedintelor cu parintii Pe parcursul anului Dirigintii Conform graficului
scolar
o Solutionarea petitiilor sesizarilor reclamatiilor de catre Pe parcursul anului Director, C.A,, Legislatia generala si
'g compartimentele carora au fost repartizate. scolar Secretariat specifica
% o Respectarea cu strictete a termenelor si a celorlalte Pe parcursul anului Directori, Legislatia generala si
s § reglementari externe sau interne. scolar Secretariat specifica
c =
-§ Evaluarea articolelor de presd aparute in mass-media Periodic C.A,CP Logistica
S centrald si locala din perspectiva modului in care
© afecteazd acestea imaginea liceului
— o Participarea la proiecte de dezvoltere comunitare, alte Pe parcursul anului Coordonator programe Logistica
% g proiecte culturale locale, nationale, internationale. scolar
= .2 Fluidizarea fluxului informational in interiorul scolii Pe parcursul anului Director, Dir. Adjunct, Atributii specifice
£ E prin redactarea de materiale informative periodice de scolar Secretariat

uz intern, n forma tiparita sau electronica.
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Atragerea pdrintilor 1n derularea unor activitati

Conform calendarelor

Dirigintii, Tnvatatorii

Legislatie, logistica,

educationale, sociale. specifice informari
y o &  Prelucrarea actelor normative specifice in domeniu la  Pe parcursul anului Directori Legislatie
; 85 - nivelul tuturor compartimentelor. scolar
0 B s . . . . . ..
: § g ® Sprijinirea initiativelor de perfectionare individuala in Pe parcursul Director, Dir. Adjunct, Logistica
- 2 domeniu angajatilor liceului. anului Adm. financiar
= = Stabilirea unor modalitati clare de evitare a crizelor de In functie de C.A. Coduri de conduita si
N % imagine si a unor directii de actiune in situatii de criza. prioritati deontologice, legistatia,
% .2 Contactarea prompta a jurnalistilor specializati pe regulamentul intern
o “g probleme de invatdmant si transmiterea de informatii
[(<B] A . ~ . .. .o
S S clare, corecte, in special in situatii de criza.
o
(<) .. . . . A . . e .
§ § Respectarea deontologiei profesionale a angajatilor In functie de Toti angajatii Regulament intern
prioritati

Indicatori de performanta:

- Respectarea legislatiei Tn domeniu;

- Calitatea comunicarii, promptitudine;

- Statistici, rapoarte cantitative si calitative;
- Respectarea legislatiei, profesionalism;

- Adecvarea fata de nevoile specifice — date numerice;
- Identificarea indicatorilor specifici;

- Promptitudine, coerenta;

- Organizare eficienta;

- Studii calitative si cantitative;

- Comunicare eficienta;

- Analiza de continut

Director,

prof. Solymosi Annamaria
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